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�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�>Ăǁ�:ƵĚŐĞ�/ƐƐƵĞƐ�,Z�͛Ɛ�&ŝƌƐƚ 
�ĞĐŝƐŝŽŶ�/ŶǀŽůǀŝŶŐ�dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ 

 KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ͕��ŚŝĞĨ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�>Ăǁ�:ƵĚŐĞ�'ƌĞŐŽƌǇ��ǀĞƌƐ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ĮŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ZŽďď�
>ŝǀŝŶŐŽŽĚ�ǀƐ͘�WƵďůŝĐ��ĞĨĞŶĚĞƌ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�&ŝŌŚ��ŝƌĐƵŝƚ͘�dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
�ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ� ǁŚĞŶ� ŝƚ� ĨĂŝůĞĚ� ƚŽ� ŚŝƌĞ� >ŝǀŝŶŐŽŽĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� �ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ͛Ɛ� ŐĞŶĚĞƌ� ŝĚĞŶƟƚǇ͕� ĂƐ� ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ͕� ĂŶĚ� ŶŽŶ-
ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ͕�ŶŽŶ-ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝĐĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂƐ�ŵĂůĞ�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ďŝŽůŽŐŝĐĂůůǇ� ĨĞŵĂůĞ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕� :ƵĚŐĞ��ǀĞƌƐ�ŚĞůĚ� ƚŚĂƚ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�͞ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐĞǆ͟�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� �ŐĞŶĚĞƌ�
ŝĚĞŶƟƚǇͬĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ��>:�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ďǇ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�Ă�ts,Z��ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ͛Ɛ�ϮϬϮϬ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŽƐƚŽĐŬ͘�dŚĞ��>:͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂůƐŽ�
ĐŝƚĞƐ�Ă�ϮϬϮϬ�ƌƵůŝŶŐ�ďǇ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ũƵĚŐĞ�ŝŶ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ǁŚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�
͞ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐĞǆ͟�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� 
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƐƚŽĐŬ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ͘ 
 /Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͕�>ŝǀŝŶŐŽŽĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ũŽď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ 
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƚĞĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ůĂǁ�ŝŶ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�
>ŝǀŝŶŐŽŽĚ�ŚĂĚ͘�>ŝǀŝŶŐŽŽĚ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 
ĐŽƵƌƚƌŽŽŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁŽƌŬ͘��ŌĞƌ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ 
Ăƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝǀŝŶŐŽŽĚ͛Ɛ�ůŝƐƚĞĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ďƵƚ� 
ŝŶƐƚĞĂĚ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ͛Ɛ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ� 
ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŝƐŐĞŶĚĞƌ�ŵĂůĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŚŝƐ�ůĂǁ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�
ŶŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ůĂǁ͖�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ŽīĞƌĞĚ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ũŽď�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐŽŽĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŝƐŐĞŶĚĞƌ�ŵĂůĞ� 
ĚĞĐůŝŶĞĚ͕� ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ� ƌĞƉŽƐƚĞĚ� ƚŚĞ� ũŽď� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƐĞĞŬ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ŚŝƌŝŶŐ� >ŝǀŝŶŐŽŽĚ͘� >ŝǀŝŶŐŽŽĚ� ǁĂƐ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�Ψϴϵ͕ϰϭϴ͘ϱϯ�ŝŶ�ůŽƐƚ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�Ψϱ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ŝŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ΨϮϰ͕ϵϵϳ͘ϴϮ�ŝŶ��ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�
ůŝƟŐĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘ 

tŚĂƚ�zŽƵ��ĂŶ�&ŝŶĚ�/ŶƐŝĚĞ 
:ƵĚŐĞ�/ƐƐƵĞƐ��ĞĐŝƐŝŽŶ͕ 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�^ƵƉƉŽƌƚ 
�ZKtE��Đƚ͕�,ŝƐƚŽƌŝĐ�DŽŵĞŶƚƐ͘͘ϭ 
ts�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�,ĞƌŽ͖�,h��
'ƌĂŶƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘Ϯ 
^ƚĂī��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͕�EĞǁ�^ƚĂī͕�
tĂƌŵ�tŝŶƚĞƌ�^ŽƵƉ�ZĞĐŝƉĞ͕� 
�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϯ 
WƵǌǌůĞ͕��ŝƚĂƟŽŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϰ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�^ƵƉƉŽƌƚ��ZKtE��Đƚ 
 �ƚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϮϭ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�,Z�͛Ɛ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�Ă�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ƵƌŐŝŶŐ�ƚŚĞ� 
>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ��ZKtE��Đƚ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂĐĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�
,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ͘��ŚĂƌŬĞƌĂ��ƌǀŝŶ�ƐƉŽŬĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ZKtE��ŽĂůŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͕�ƵƌŐŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘��ZKtE�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�͞�ƌĞĂƚĞ�Ă�ZĞƐƉĞĐƞƵů�ĂŶĚ�KƉĞŶ�tŽƌůĚ�ĨŽƌ�EĂƚƵƌĂů�,Ăŝƌ͘͟�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Đƚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĂĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚĂŝƌ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŚĂŝƌƐƚǇůĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌĂĐĞ͘ 

,ŝƐƚŽƌŝĐ�DŽŵĞŶƚƐ 
&ŝƌƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ts�^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ 

 KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϮϭ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌ�:ŝŵ�:ƵƐƟĐĞ�ŶĂŵĞĚ�KǁĞŶƐ��ƌŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ƐĞĂƚ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŚĞůĚ�ďǇ� 
^ĞŶĂƚŽƌ��ŝůů�/ŚůĞŶĨĞůĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŽĨ��ƌŽŽŬĞ͕�,ĂŶĐŽĐŬ͕�ĂŶĚ�KŚŝŽ�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂƌƚƐ�
ŽĨ�DĂƌƐŚĂůů��ŽƵŶƚǇ͘�^ĞŶĂƚŽƌ��ƌŽǁŶ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ts�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ts�E���W�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵĂŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚĞ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌ�:ƵƐƟĐĞ�ƐƚĂƚĞĚ͕�͞/�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�KǁĞŶƐ�
ďĞǇŽŶĚ�ďĞůŝĞĨ͘�,Ğ�ǁŝůů�ĚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ũŽď͙�/�Ăŵ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘͟�^ĞŶĂƚŽƌ��ƌŽǁŶ͕�ǁŚŽ� 
ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϭ͕�ŝƐ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�tŚĞĞůŝŶŐ͕�ts͘� 
^ĞŶĂƚŽƌ��ƌŽǁŶ�ŚŽůĚƐ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŽͬDĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĞůŵŽŶƚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕�Ă� 
�ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚ�>ŝďĞƌƚǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŐĞŶĐǇ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚ�
sŝƌŐŝŶŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŶŐ�^ĞŶĂƚŽƌ��ƌŽǁŶ�
ŽŶ�ŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ůƵĐŬ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ͊ 



tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͛Ɛ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�,ĞƌŽ�ZĞƟƌĞƐ 
 KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�,Z��ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
KƉĞƌĂƟŽŶƐ�zŽĚŽƌĂ��ŽŽƚŚ͘�͞�ŽĞ͟�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶ�ĨƌŽŵ�'ĂƌŶĞƚ��ĂƌĞĞƌ�
�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ϭϵϴϬ�ĨŽƌ�ŽŶ-ƚŚĞ-ũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ� 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ǁŽƌĚ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘� ^ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ� ƉĂƌƚ-ƟŵĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�,Z�� ŝŶ� ƐĞǀĞƌĂů� ƌŽůĞƐ� ƵŶƟů� ƐŚĞ�
ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϴϴ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĞƌ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ũŽď�ĂƐ�ĂŶ� 
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� /ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ͘� /Ŷ� ϭϵϵϯ�DƐ͘��ŽŽƚŚ� ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽǀĞƌ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƵŶŝƚ� ĂŶĚ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ƚŚĞ�,Z�͛Ɛ� ĂŶŶƵĂů� &Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
 

 DƐ͘��ŽŽƚŚ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ĮŶĂů�ũŽď͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŝŶ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ� 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�Ăůů�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƋƵĂů��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ĂŶĚ�h^��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�hƌďĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕� �ŽĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�tĞƐƚ� sŝƌŐŝŶŝĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ,Z�� Ăƚ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŽŽŬ�ŚĞƌ� ůŝƚĞƌĂůůǇ� ĨƌŽŵ� ĐŽĂƐƚ� ƚŽ� ĐŽĂƐƚ͕� ĨƌŽŵ�KƌůĂŶĚŽ� ƚŽ� ^ĞĂƩůĞ͕� ^ĂŶ��ŝĞŐŽ� ƚŽ�
�ĂƉĞ�DĂǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͘�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ� 
ĂĚŵŝƌĞ��ŽĞ��ŽŽƚŚ͘ 

͞/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŚĂŶ�zŽĚŽƌĂ�
�ŽŽƚŚ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ͘��ŽĞ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ĞƚŚŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ�
ƐƉĞĂŬƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ĞƋƵĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�/�
ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ��ŽĞ�ǁĞůů�ŽǀĞƌ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵŵĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĂŶĚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉĞƌƐŽŶ͘�KƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽŶĞ�/�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͘�dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�
ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐƉĂĐĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ĞƋƵĂůůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͘��ůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘͟ 
  -�:ŝŵ�^ƚŽǁĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ŽƵŶƚǇ�D��KĸĐĞ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ� 
  Θ�&ŽƌŵĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�KĸĐŝĂů�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ� 
  �ŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

 /Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ͕�zŽĚŽƌĂ�ǁĂƐ�ĂŶ�,ŽŶŽƌĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ��ĂǇ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�
ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘�DƐ͘��ŽŽƚŚ͛Ɛ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�,Z��ƚŽ�
ĞǀŽůǀĞ͕�ƐƵƌǀŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ũƵƐƟĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŌĞƌ�ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ƐĐŽƌĞƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,Z�͘�tĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ͕�
�ŽĞ͊��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊� 

,h��'Z�Ed�dŚĞ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;,Z�Ϳ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�hƌďĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;,h�Ϳ�ŽŶ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�
;&,�WͿ�ϮϬϮϭ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��īŽƌƚ�&ƵŶĚƐ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊�,h��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
&ƵŶĚƐ�ƚŽ�&,�WƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�,Z�Ϳ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞ� 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐĞǆ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͖�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝĂů�ďŝĂƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͖�ĨĂŝƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ� 
ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͖�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ůŝŌŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀŝĐƟŽŶ�ŵŽƌĂƚŽƌŝĂ͘�&,�WƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ͕�ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘ 
 ,Z��ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͘�KƵƌ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƌƵŶ�
ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͕�ƚŽ�:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĂĚŝŽ͕�ƉƌŝŶƚ͕�
ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďŝůůďŽĂƌĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘�KƵƌ�ƚĞĂŵ�
ŚĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�,Z��ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘� 



�WWZ��/�d/KE�KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�,Z���ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŚĞůĚ�Ă�,ŽůŝĚĂǇ�^ƚĂī��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�dŝĂ�tĞůĐŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Ăůů�ƐƚĂī�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƌĂŋĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞŶƵƌĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŶĚ� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ��ŝƌĞĐƚŽƌ�tĞůĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƞĞůƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�,Z��ƐƚĂī�ƚŽ�ďĞƩĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�tĞƐƚ�
sŝƌŐŝŶŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĮŐŚƟŶŐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

Warm Winter Soup Recipe—(Lighter) Tuscan Soup 
EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/͛Ě�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐŽƵƉ�ƌĞĐŝƉĞ�ŽĨ�ŵŝŶĞ͊�/ƚ�ŝƐ�Ă�ůŝŐŚƚĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ŚŽƚ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƚĂƚŽ�͞dƵƐĐĂŶ�ƐŽƵƉ͘͟�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͊�/�ŬŶŽǁ�/�ĚŝĚ͊��ZĞĐŝƉĞ�ďǇ�^͘�zŽƵŶŐ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 

ϭ�ůď�ĐŚŝĐŬĞŶ       ϭ�ĐƵƉ�ƉůĂŝŶ͕�ƵŶƐǁĞĞƚĞŶĞĚ�ĂůŵŽŶĚ�ŵŝůŬ 
ϱ�ĐůŽǀĞƐ�ŽĨ�ŐĂƌůŝĐ͕�ŵŝŶĐĞĚ     �ƌƵƐŚĞĚ�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ŇĂŬĞƐ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ 
ϭ�ŵĞĚŝƵŵ�ŽŶŝŽŶ�;/�ƉƌĞĨĞƌ�ƐǁĞĞƚͿ    &ĞŶŶĞů�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ�;ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ĞīĞĐƚͿ 
ϱ�ĐĂŶƐ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďƌŽƚŚ�Žƌ�ƐƚŽĐŬ     ^Ăůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ 
Ϯ-ϯ�ĐƵƉƐ�ĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ�;Žƌ�ƉŽƚĂƚŽĞƐͿ͕�ĐŚŽƉƉĞĚ�ϭͬϰ͟�  WĂƌŵĞƐĂŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĞĞƐĞ�ƚŽ�ƚŽƉ 
Ϯ-ϯ�ĐƵƉƐ�ŬĂůĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƉŝŶĂĐŚ͕�ĐŚŽƉƉĞĚ    WŝŶĐŚ�ŽĨ�ŇŽƵƌ�;Žƌ�ƉŽǁĚĞƌĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐͿ�ĨŽƌ�ƚŚŝĐŬĞŶŝŶŐ 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
ϭ͘ �ŽŽŬ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ŝŶ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�;/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂŶ�ĨƌǇ�ǁŝƚŚ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƉ�ƉŽƚͿ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ĨĞŶŶĞů�ĂŶĚ�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ŇĂŬĞƐ�ĨŽƌ�

ŇĂǀŽƌ͘��ƌĂŝŶ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƐŚƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ͘ 
Ϯ͘ �ŽŽŬ�ŽŶŝŽŶ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝŶ�Ă�ĚĂƐŚ�ŽĨ�ŽůŝǀĞ�Žŝů͕�ƚŚĞŶ�ĂĚĚ�ŐĂƌůŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬ�ďŽƚŚ�ϱ�ŵŽƌĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
ϯ͘ ^ƉƌŝŶŬůĞ�ŇŽƵƌ�;Žƌ�ƉŽǁĚĞƌĞĚͬŝŶƐƚĂŶƚ�ŵĂƐŚĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐͿ�ŽǀĞƌ�ŽŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĂƌůŝĐ͕�ƐƟƌ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ͕�ƚŚĞŶ�ĂĚĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƐƚŽĐŬ͕�ƐƟƌͲ

ƌŝŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉŽƵƌ͘��ĚĚ�ĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ�Žƌ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ďŽŝů͘ 
ϰ͘ �Žŝů�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�Žƌ�ƵŶƟů�ĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ�Žƌ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĂƌĞ�ƚĞŶĚĞƌ͘��ĚĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ĂůŵŽŶĚ�ŵŝůŬ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĨǇ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘�^Ɵƌ�ĂŶĚ�

ĐŽŽŬ�ϱ-ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƵŶƟů�ůĞĂĨǇ�ŐƌĞĞŶƐ�ĂƌĞ�ǁŝůƚĞĚ͘ 
ϱ͘ ^ĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ͘�dŽƉ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂƚĞĚ�Žƌ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ͊� 
 

DĂŬĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĞŝŐŚƚ�ƐĞƌǀŝŶŐƐ�͘�/Ĩ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵƉ�ĨƌĞĞǌĞƐ�ǁĞůů͊�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨƌĞĞǌĞ�ƐŽ�ǁĞůů͘� 

���KDW>/^,D�Ed^ 
,ĞƌĞ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŶŽƚĂďůĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�,Z��ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘ 

 
¨ KƵƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĞŶŝŽƌ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�,h��dƌĂŝŶŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ� 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ĨĂŝƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘ 

¨ �ĂŵĞƌŽŶ�DĐ<ŝŶŶĞǇ͕�:ĂŵĞƐ�^ƉĞŶŝĂ�ĂŶĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�dŝĂ�tĞůĐŚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�
ZŝŐŚƚƐ��ŐĞŶĐŝĞƐ�;/�K,Z�Ϳ�sŝƌƚƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ĞĐ͘�ϳ-ϴ͕�ϮϬϮϭ͕�Η>ĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶĮŶŝƚĞ�,ŽƉĞ͘͘͘�ŚĂƌƟŶŐ�Ă�EĞǁ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�
�ŐĞŶĚĂ͘Η 

E�t����/d/KE�dK�KhZ�d��D 
 

 WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ŵĞŵďĞƌ͗��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚͬ�ƵĚŝƚŽƌ�//͕��ŽŶŶŝĞ�^ƚĂĂƚƐ͘�Dƌ͘�^ƚĂĂƚƐ�ǁĂƐ�
ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ƚĂƚĞ͕�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�WŽĐĂ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�Dƌ͘�^ƚĂĂƚƐ�ŚŽůĚƐ�ƚǁŽ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ� 
�ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞƐ�ĨƌŽŵ��ƌŝĚŐĞ�sĂůůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŝŶ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�^ƚĂƚĞ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�WŚŝ��ĞƚĂ�>ĂŵďĚĂ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�ts^h͘�Dƌ͘�^ƚĂĂƚƐ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƐŽŶ͕��ƌĂŶĚŝ�ĂŶĚ�:ĂǆŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�,ƵŵĂŶ�
ZŝŐŚƚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�tĞůĐŽŵĞ͕�Dƌ͘�^ƚĂĂƚƐ͊ 



DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�ŽƵƌ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 


